
—— 1 ——

向市属企业委派财务部门负责人制度

为进一步完善国有资产监管体制，加强市属企业财务管理，

推动实现高质量发展，现决定在市属企业建立委派财务部门负责

人制度。

一、总体要求

认真落实国家和省市有关深化国企改革三年行动的部署要

求，坚持问题导向，以加强企业财务监督为中心，创新国资监管

体制机制，更好地发挥企业财务部门负责人在国资监管工作中的

“前哨”作用，提高国资监管的前瞻性、及时性和精准度，推动

企业强化内部管理，规范经营行为，提升抗风险能力。

二、基本原则

（一）统一委派，双重管理。市属企业财务部门负责人统一

由市国资委委派，接受市国资委和派驻企业双重管理，以国资委

管理为主，市国资委负责企业财务部门负责人的考核管理工作。

（二）职责清晰，强化监督。企业财务部门负责人主持派驻

企业财务部门全面工作，依法履行企业财务管理和财务监督职

责，参与派驻企业生产经营管理决策，定期向市国资委报告工作。

（三）完善治理，规范经营。完善企业法人治理结构，健全

现代企业制度，促进企业依法合规经营，落实分权制衡，优化决

策机制，提高公司治理能力。

三、主要职责
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财务部门负责人主持派驻企业财务部门全面工作，在派驻企

业总会计师或分管负责人的领导下开展工作，主要职责包括：

（一）组织本企业的会计核算、资金管理、财务内部控制、

成本管理、财务预（决）算、经济运行分析等工作。

（二）参与企业重大事项决策，对企业及所属企业资产（债

务）重组、对外投资、兼并收购、对外担保、产权转让、资产处

置、借出资金以及子企业改制重组等重大事项发表专业意见，必

要时出具书面意见。

（三）参与制订企业重大生产经营计划、投融资计划、薪酬分

配方案等，拟订公司利润分配与弥补亏损方案。组织企业建立和完

善财务风险预警与控制机制，及时发现并报告重大财务事项。

（四）依照企业内部管理制度的规定，审核或签批规定的事

项，对本企业执行财经纪律和国资监管制度的情况承担直接主管

责任。

（五）协助做好企业财会人员队伍建设工作，对财会人员的

任用、晋升、奖惩等提出意见建议，依照有关规定管理向所属企

业委派的财务人员。

（六）按规定向市国资委报告企业经营和财务管理情况，完

成市国资委交办的工作任务。

四、人选来源

委派人员以组织遴选为主。委派初期主要从市属企业现职财

务部门负责人中产生，今后从市属企业符合条件人员中选拔，必
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要时可面向社会市场化选聘。

委派的企业财务部门负责人应当同时具备以下条件：具有较

高的政治素质，遵纪守法，诚信勤勉，能够忠实地维护出资人和

任职企业的合法权益；具有财会、审计、金融、经济管理等专业

本科及以上学历；经济类中级及以上职称或者注册会计师及相关

经济类执业资格；5 年以上企业财务会计工作经历。

五、管理体制

（一）劳动关系。委派人员的劳动人事关系仍保留在派驻企业。

（二）薪酬待遇。委派人员的薪酬待遇由派驻企业承担，根

据派驻企业规模大小、个人工作量等情况，以派驻企业主要负责

人的薪酬标准为基数，按 0.6-0.8 的分配系数考核确定。其中：

50%部分直接与企业经营业绩挂钩，另 50%部分由市国资委根据

委派人员的履职情况考核确定。

（三）考核管理。市国资委负责委派人员的考核管理工作，

考评结果作为确定其薪酬标准以及继聘、解聘、晋升、调离的主

要依据。委派人员实行任期制管理，每届任期 3 年，在同一企业

任满两届后原则上交流使用。


